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U. C .  L o w r z y  

S e o t e m b e r  8 .  1 9 8 0  

I ' m  g l a d  t o  h a v e  t h i s  t i m e  t o  t a l k  a b o u t  t h e  work or' c h e  
Government  X e l a t i o n s  C o m m i t t e e ,  a n d  t o  a c k n o v l e d g e  t h e  f i n e  
work o f  my p r e d e c e s s o r ,  J a c k  E s t e s  o f  A l l i e d  C h e m i c a l .  Also 
I wan t  t o  t e l l  y o u  t h a t  B i l l  S t o v e r  and  h i s  s t a f f  h a v e  p r o v i d e d  
S u p e r f u n d  i n t e l l i g e n c e  a n d  c o u n s e l  a l m o s t  a r o u n d  t h e  c l o c k  f o r  
t h e  l a s t  1 8  m o n t h s ,  a n d  J a c k  a n d  I a r e  p a r t i c u l a r l y  g r a t e f u l .  

I n  t h e  b r o a d e s t  t e rms ,  t h e  CXA ( o r  a b o u t  any o t h e r  t r a d a  
a s s o c i a t i o n )  h a s  t h r e e  major a r e a s  o f  a c t i v i t y  : 

1. t o  s o r t  o u t  t h e  i s s u e s  a n d  d e c i d e  w h a t  p o s i t i o n s  make 
s e n s e  ; 

2 .  t o  mold p u b l i c  opinion in a f a v o r a b l e  way ;  

3 .  to l o b b y  l z g i s l a t o r s ,  r z g u l a t o r s  a n d  F e d e r a l  a n d  s t a t e  
. e x e c u t i v e s  t o  g e t  a c c e p t a b l e  l e g i s l a t i o n  a n a  r e g u l a t i o n s ,  aaci 

t o  z v o i d  l e g i s l a t i o n  a n d  r e g u l a t i o n s  when t h e y  really a r e n ' t  
a e e d e d .  p 

~ I n  t h e  c u r r e n t  CMA s t r u c t u r e ,  t h e s e  f u n c t i o n s  a r e  r o u g l p  d i v i d e &  E? b e t w e e n  t h e  T e c h n i c a l  C o m m i t t e e s ,  t h e  C o m m u n i c a t i o n s  C o m m i t t e e  
!' and t h e  Government R e l a t i o n s  C o m m i t t e e .  T h e r e  is a q u e s t i o n  o n  
' how we c a n  s h a r p e n  o u r  l o b b y i n g  o f  t h e  r e g u l a t o r y  agenc ie s  a n d  

t h e  E x e c u t i v e  b r a n c h  a n d  I ' d  l i k e  t o  r e t u r n  t o  t h a t  q u e s t i o n  
l a t e r  o n  a n d  make a r e c o m m e n d a t i o n  a b o u t  i t .  

A11 t h r e e  o f  t h e s e  w o r k  a reas  r e p r e s e n t  b i g  c h a l l e n g e s  for C X A .  
:, Our major i s s u e s  a r e  c o m p l e x  a n d  g e n e r a l l y  n e i t h e r  C U  n o r  t h e  
%. Ilovernment h a s  all t h e  f a c t s  w e  n e e d  t o  r e a c h  a f u l l y  o b j e c t i v e  

r e c o m m e n d a t i o n  on p u b l i c  p o l i c y .  P u b l i c  o p i n i o n  i s  not o n  O u t  
s i d e ,  a n d  e v e n  with o u r  b e s t  e f f o r t s  i t  is likely t o  be a d e c a d e  6, 
O r  more  u n t i l  t h e  p u b l i c  b e g i n s  t o  u n d e r s t a n d  t h a t  the b e n e f i t s  ' O f  c h e m i c a l s  o u t w e i g h  t h e i r  r i s k s .  In t h e  m e a n w h i l e ,  l o b b y i n g  
f o r  s o u n d  l e g i s i a t i o n  a n d  r e g u l a t i o n s  w i l l  c o n t i n u e  to b e  an 

5 i n t e n s e l y  p o l i t i c a l  a c t i v i t y ,  and d o n e  i n  a p o l i t i c a l  e n v i r o n m e n t  
-2 t h a t ' s  a l v a y s  c h a n g i n g .  

'' W e  d o n ' t  n e e d  t o  t e l l  y o u  t&t i n  S e p t e m b e r  1 9 8 0  t h e  n a t i o n  is 

b .  

,-q 

d e e p l y  d i v i d e d .  And l e t  me t e l l ' y o u ,  we s ee  t h a t  d i v i s i o n  f i v e  
days a week on  C a p i t o l  Hill. About  n a l i  o u r  c i t i z e n s  2 n d  

a d d r e s s  a l l  t h e  m a j o r  p r o b l e m s  o f  0112: s o c i e t y  a n d  f i n d  l e g i s l a t i v c  

a. 

: P o l i t i c i a n s  s t i l l  b e l i e v e  t h a t  t h e  g o v e r n r e n t  i s  o b l i g a t e d  to 
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a x i  r e g u l a t o r y  solutions. T:iz o t k e r  n a l f  i e 1 i a v . a ~  :ha t  t h e  
%c75:3aent  c a u s e s  no:e ? r o o l a m s  t h a -  i t  s o l - 7 0 s  a n c  *.ian:s t a  s s e  
30rs  a o n - g o v t r x n e z c a l  a ? ? r c r a c h e s  ZJ s o c i + r , a l  ? t a b 1 ? ~ 1 s .  7 e  : c z ' :  

c l o s a  and  a p p e a r s  t o  be s h i f t i n g  t o w a r d  a n  a n i i - g o v s r i m e c t ,  
a n t i - r e g u l a t i o n  m a j o r i t y .  T h a t  shift is i n ? o r c a n t  c o  c u r  
c o m m i t t e e ,  b e c a u s e  C o n g r e s s  a s c i d s s  most  t o u g h  i s sces  b y  n a z z a w  
m a r g i n s .  

Xiow -dnecna r  t h e  d i v i s i o n  i s  j O / j O ,  5 2 i o a  o r  & 3 / J Z ,  bu: ;c ' f  J 

The LS n e a b e r s  o f  o u r  Commi t t ee  r e 7 r e s e n t  a v i d z  a r t a p  o f  
b a c k g r o u n d s  a n d  skills. Y o u ' v e  b e e n  g e n e r o u s  in s a k i a g  t h l s  
grou? a v a i l a b l e  a n d  l e t t i n g  them s p e n d  s o  s u c h  tixe o n  o u r  
p r o j e c t s .  And t h e  c o m p a n i e s  n o t  now r e p r e s e n t e d  o n  o u r  
Commi t t ee  a r e  e q u a l l y  g e n e r o u s .  Ua c o n s  t a n t l p  a s k  f o r  t h e i r  
h e l p  and t h e y  a l w a y s  r e s p q n d  w i t h  e n t h u s l a s s .  

The i d e a l  member o f  :he Governmen t  R e l a c l o a s  C o m m i t t e e  w o u l d  
h a v e  a n  i m p r e s s i v e  s e t  o f  t a l e n t s :  

L- c u r r e n t  knovledge o f  t h e  chemical i n d u s t 7  and its 
r o l e  i n  t h e  A m e r i c a n  economy, p a r t l c u l a r l y  its r e l a t i o n s h i ?  
to o t h e r  i n d u s t r i e s  ; 

2 .  a b i l i t y  t o  g r a s p  a w i d e  v a r i , e t p  o f  c03?1=3:  i s s u e s  aad 
a r t i c u i a t e  C X X ' s  g o s i t i o a  o n  : h ~ a  t a   one -- f r ~ ~ . ,  t h +  ' n i g k l + s t  
l e v e l s  o f  Congress t:! j u n i o r  s t a f f ;  

3. p o l i t i c a l  know how -- u n d e r s t a n d i a g  ( a s  only 
a s p e r i e n c e  t e a c h a s )  how t o  win .  p o l i t i c a l  b a t t l e s ,  e v e n  when, you 
d o n ' t  hold a l l  t h e  cards,  a n d  t o  d e a l  e f f e c t i v e l y  w i t h  b o t h  
L i b e r a l  a n d  c o n s e r v a t i v e  p o l i t i c i a n s .  

H o t  all o u r  members h a v e  all those skills, b u t  w e  are a team: 
W e  r e s p e c t  each o t h e r s  e x p e r t i s e ,  d i v i d e  up t h e  w o r k  t o  m a k t  
t h e  b e s t  o f  our talents., a n d  i n  s p l t e  o f  what  y o u  may h e a r  from 
t i m e  t o .  time, w e  g e t  along well t o g e t h e r .  3 e t t e r ,  in f a c t ,  
t h a n  15 Departrnent Heads  in a t y p i c a l  company. 

Against t h l s  g e n e r a l  b a c k g r o u n d ,  how do w e  o p e r a t e ?  F i r s t  w e  
t r y  t o  set p r l o r i t i e s  a n d  a s s i g n  a task g r o u p  t o  aach ptiorirp 
p r o j e c t .  Each task g r o u p  i s  a p p r o v e d  by the Z x e c u t i v e  C o m m i t t e e .  

Cur ren t1 .y  w e  have f i v e  t a s k  g r o u p s  ( A i r ,  E a e r g y ,  B C U ,  S u p e r f a d  
a n d  T r a n s p o r t a t i o n )  and  t h e y  a r e  d e t a i l e d  on P a g e s  4 a n d  5 Of 
o u r  C o m m i t t e e  B e p o r t .  

When L e s s  i m m e d i a t e -  n e e d s  are i d e n t i f i e d  or r h e r e  a 3Xon i tOdng  
a p p r o a c h  is c a l l e d  f o r ,  w e  assign a keyman t o  m o n i t o r  t h e  
d e v e l o p m e n t s .  !?e now h a v e  n i n e  "keyman" a s s i g z m e n t s  a n d  t h e y  
a r e  L i s t e d  ou Page 3 o E % r  B e p o r c .  

I 

F i n a l l y ,  i n  c a s e s  like S u p e r f u n d  vnere a v e r y  c o m a l e x  ? r a g r a m  
is b e i n g  u n a e r f a k z n ,  w e  a s s i g n  a company r e g r e s e n t z t i v e  t o  
c o o r d i n a c s   contact^ r t ; h  a a c h  C ~ n g ~ a s s i o n a l  C o m m i t t e e  o r  S u b -  
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c o m n i t t a e  i n v o l v e d  in t h e  l e g i s l a t i o n  we a r +  v o r k i i g  o a .  
~ u r c h e r  a s s i g n m e n t s  a r 2  m a d e  o n  i n d i v i d u a l  Congrzssnen. These 
a s s i g n P e n t s  n o r n a l l y  come a n d  g o  o n  a s n o r :  c y c l e .  

2.ne-n :he t i n e  comes f o r  a l l - o u t  l o b b y i r o , ,  we j r i n g  x a g ~ : : 1 2 r  
o n e  way o r  a n o t h e r  t h e  e n t i r e  W a s h i n g t o n  c h e m i c a l  communi ty  
P L U S  t h e  a l l i e d  i n d u s t r i e s ,  t o  p l a n  a n d  e x e c u t e  o u r  moves  o n  
C a p i t o l  H i l l .  On t h o s e  o c c a s i o n s ,  w h i c h  may b e  o f  v e r ?  s h o r c  
d u r a t i o n  o r  o v e r  o n e  o r  more  C o n g r e s s e s ,  like S u p e r f u n d ,  w e  
know o u r  p o l i t i c a l  m u s c l e  i s  b e i n g  t e s t e d .  L e t ' s  t a l k  a b o u t  
p o l i t i c a l  muscle ,  how much w e ' v e  g o t ,  a n d  how w e  c a n  g e t  ;pore .  

The f i r s t  r e q u i r e m e n t  f o r  e f f e c t i v e  l o b b y i n g  is h o n e s t ,  c r e d i b l e ,  
f a c t u a l  i n f o r m a t i o n .  W h i l e  i t ' s  n o t  n e c e s s a r i l y  e a s y  t~3 g e t ,  
i t ' s  t h e  s i m p l e s t  o f  a l l  t h e  r e s o u r c e s  n e e d e d  by  t h e  G o v e r n m e n t  
R e l a t i o n s  C o m m i t t e e .  U n d e r  i d e a l  c i r c u m s t a n c e s ,  t h e  o a t p u t  o f  
the T e c h n i c a l  C o m m i t t e e s  is a p o s i t i o n  p a p e r  t h a t  h a s  a o s t  o f  
t h e  back-up m a t e r i a l  w e  n e e d  f o r  l o b b y i n g .  C o n g r e s s  s e l d o m  
h a s  e n o u g h  i n f o r m a t i o n  to d e c i d e  w h a t  c o u r s e  t o  t a k e  on l e g i s l a -  
t i o n .  And a s  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s  have b e g u n  t o  t u r n  C o n g r e s s  
away from i t s  c a v a l i e r  a t t i t u d e  o f  5-10 y e a r s  a g o ,  g o o d  e c o n o m i c  
f o r e c a s t s  of L e g i s l a t i v e  e f f e c t s  have a p o w e r f u l  i n f l u e n c e  o n  
the L e g i s l a t i v e  p r o c e s s .  Executive o r d e r  12044 h a s  made t h e  
r e g u l a t o r y  a g e n c i e s  c a l c u l a t e  t h e  e c o n o m i c  i m p a c t  o f  t h e i r  
r e g u l a t i o n s .  W e  a r e  t r y i n g  t o  g e t  t h a t  r e q u i r e m e n t  e n a c t e d  
i n t o  l a w .  B u t  w h a t ' s  r e a l l y  i n p o r t a n t  i s  t o  d e b a i e  c o s c s  a n c  
c o s t  a f f e c t s  b e f o r e  t h e  l e g i s l a t i o n  i s  W r i i t e n ,  no: l a t e r .  
And t h a t ' s  t h e  r e a s o n  o u r  C o m m i t t e e  p l a c e s  s u c k  a 5 i g h  v a l u e  
on h a v i n g  a p p r o p r i a t e  e c o n o m i c  i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  when w e  
a r e  l o b b y i n g  p r i o r i t y  l e g i s l a t i o n .  In my o p i n i o n ,  t h i s  i s  a n  
area o f  CzlA c a p a b i l i t y  t h a t  n e e d s  i m p r o v e m e n t .  

The n e x t  step i s  p r o p e r  managemen t  a n d  c o o r d i n a t i o n  o f  l o b b y i n g  
by o u r  C o m m i t t e e .  W e  d i v i d e  up t h e  w o r k  o n  t h e  b a s i s  o f  who 
can do i t  b e s t  -- c o r p o r a t e  l o c a t i o n s  a n d  p e r s o n a l  c o n t a c t s  
g e n e r a l l y  d e c i d e  t h e s e  a s s i g n m e n t s .  Often w e  h a v e  s a j o r  g a p s ,  
a n d  w e  try t o  g e t  o t h e r  t r a d e  a s s o c i a t i o n s  t o  h e l p  OP t h e s e  - 
f i l l i n g  i n  S t a t e s  and C o n g r e s s i o n a l  Districts w h e r e  t h e  p r e s e n c e  
o f  t h e  c h e m i c a l  i n d u s t r y  is i n e f f e c t i v e .  

W e  w i s h  w e  c o u l d  g i v e  y o u  a m e a n i n g f u l  assessment o f  the 
P o l i t i c a l  muscle o f  t h e  G o v e r n m e n t  R e a l t i o n s  Commi t t ee .  L'm 
sure y o u  know. that y o u r  lobbyists a r e  l i m i t e d  i n  w h a t  they  c a n  
do o n  C a p i t o l  HF11. We can u n d e r s t a n d  t h e  c h e m i c a l  i n d u s t r y  
impact o f  the lssuc b e t t e r  t h a n  C o n g r e s s  d o e s  and w o r k  t o  s e l l  C X A ' S  
p o s l t i o n  on it. S o m e t i m e s  t h a t ' s  e n o u g h .  We c a n  c r a d e  OP our 
p e r s o n a l  r e l a t i o u s  w i t h  a f e u  members  a n d  t h e i r  s t a f f s ,  a n d  some- 
t i s e s  t h a t ' s  e n o u g h .  B u t  i n  terms o f  p o l i t i c a l  m u s c l e ,  w e  d o n ' t  
P l a y  h a r d b a l l  l i k e  t h e  a d m i n i s t r a t i o n ,  e n v i r o n m e n t a l ,  COusumer 
and  l a b o r  l o b b y i s t s  do .  I n  f a c t ,  t h e r e  a r e n ' t  t h a t  many t i m e s  
w e  n e e d  t o  p l a y  h a r d b a l l ,  biP? t h e r e  a r e  some;  When t h o s e  t i s e s  
come, when y o u  h a v e  t o  go t o  a f e w  k e y  Zrembers and  s a y ,  " v e ' v a  
g o t  a s e r i o u s  p r o b l e m  a n d  w e  n e e d  p o u r  h e l p ,  e v e n  if Y O U  h a v s  
t o  t a k e  p o l i t i c a l  risks t o  h e l p  us" -- we n e e d  r e a l  s u s c l e ,  t h e  
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3=+ 3 r o w i a g  s o u r t e  o f  p o l i c i c a i  s : r e a g t h  o u c s : J ~  Z ~ i h 5 ~ ~ ~ ~ ~  15 
:ns ? o : i t i c a l  A c t i o n  Commit t e e s .  P A C  c o n t r i 3 u c i a a s  L s p r ~ - ~ e  
a c c e s s  c o  X e m b e r s .  a u t  o v e r  t h e  i o n g  t e r z  t h e  n o r e  i n p o r t a n c  
f u n c t i o n  o f  t h a  P h C S  i s  :a u p g r a d e  :ka C a a g r e s s .  .=a * -  tL.2: 

h a p p e n s ,  a n d  i t  is h a p p e n i n g ,  f a c t s  will 'nave more v e i g h t  i n  :he 
j o L i t i c a 1  p r o c e s s ,  a n d  o u r  s u c c e s s  r a t e  will i m p r o v e .  7 2  aeeci 
a C U  P A C  t o  g e t  a i l 1  S t o v e r  a n d  h i s  s t a f f  S e t t e r  k z o v n  as  C " x  
l o b b y i s t s ,  a n d  o u r  Commictae  asks y o u r  s u p p o r t  ou t h i s  ? o i n t .  

Ano:her e a c o z r a g i n g  d e v e l o p m e n t  a r e  t h e  g r a s s r o o t s  n e t w o r k s  o f  
m e m b e r  c o m p a n i e s .  A number o f  c o m p a n i e s  -- D a w ,  M o n s a n t o ,  A l l i e d  
a n d  d u  P o u t  come t o  mind -- a l r e a d y  have .  e f f e c t i v e  g r a s s r o o t s  
s y s t e m s  in p l a c e .  Any many o t h e r  c o m p a n i e s  a:e r a p i d l y  g e t t i n g  
c h i s  c a p a b i l i t y  o r g a n i z e d .  I f  t h e s e  s y s t e m s  a r e  g ; = i n g  to b e  or' 
maxinum b e n e f i t  t o  C U ,  we've g o t  t o  f e e d  them ma te r i a l s ,  t h r o u g h  
p o u r  c o r ? o r a c e  o f f i c e s ,  t h a t  a r e  r e a d y  t o  u s e  in t h e i r  c o n t a c t s  
w i t h  Hembars o f  Cougress. In o t h e r  w o r d s ,  if t h e s e  g r a s s r o o t s  
o r g a n i z a r i o u s  a r e  g o i n g  t o  b e  c l o s e l y  l i n k e d  t o  C U ,  w e ' v e  got 
t o  make o u r  c o m m u n i c a t i o n  and l o b b y i n g  p r o g r a m  c o m p a t i b l e .  I n  
a d d i t i o n ,  i s s u e s  management  h a s  come o f  a g e  t h r o u g h o u t  t h e  
b u s i a e s s  c o m x u n i t y .  It will h e l p  o t h e r  i a a ' J s t = i s s  c o  u n c e r s t a z d  

or '  C>Li t a i l o r i n g  n a t s r i a l s  f o r  ilse by  g r a s s r o o : s  c p e r a t i r a s .  
Chestcap s h o u l d  b r i n g  us p o i i t i c a l l y  C l s i Z Z  'cs other i n t u s c r l a s  
tfiat d e p e n d  on u s  f o r  e s s e n t i a l  c h e m i c a l s ,  p l a s t i c s  a n d  f i b e r s .  

I a=a i u ? ? o z c  u s .  T h e  Chemca? ? z a s z z a  is a gcloc c u r r e n t  * : C Z Z ? ~ Z  
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When your g r a s s r o o t s  systems a r e  f u l l y  d e v e l o p e d ,  w e  s h o u l d  be . _ _  
a b l e  to caJ.1 f o r  y o u r  h e l p  and g e t  s e v e r a l  t h o u s a n d  l e t t e r s ,  
t e l e g r a m s  a n d  t e l e p h o n e  c a l l s  t o  Members i n  a few d a y s ,  e a c h  - 
w i t h  t h e  s t a m p  o f  local r e l e v a n c e  a n d  p e r s o n a l  u n d e r s t a n d i n g  or' 
t h e  i s s u e .  We w o n ' t  come t o  your w e l l  o f t e n ,  b u t  w h e a  w e  d o ,  
p l e a s e  p u t  t h e  p r e s s u r e  OP y o u r  p e o p l e  t o  g i v e  u s  m a x i m u m  
r e s o o n s e -  A d v a n c i n g  t h e s e  c a p a b i l i t i e s  i s  so  i q o r t a n t  t h a t  o u r  
C o s m i t t e e ' s  p o r t i o u  o f  t h e  s e m i - a n n u a l  m e e t i n g  h a s  t h e  ti:le 

G e t t i n g  your M e s s a g e  t o  Governmen t . "  17 

The final area for C U a  muscle is t h e  u n i q u e  r o l e  o f  s e n i o r  
management  in i n f l u e n c i n g  C o n g r e s s .  You ate u n i q u e  b e c a u s e  
C o n g r e s s  knows t h a t  y o u r  main c o n c e r n s  a r e  y o u r  s t o c k h o l d e r s ,  
e m p l o y e e s  and c u s t o m e r s .  Because C o n g r e s s  is i n c r e a s l n g l y  
s e n s i t i v e  t o  t h e  u d n t e n d e d  e c o n o m i c  impact o f  r h e i r  a c t i o n s ,  
your VLews o n  l e g i s l a t i o n  h a v e  a v a l i d i t y  no o n e  c a n  ma tch .  

W e  a r e n ' t  s u g g e s t i n g  you s p e n d  any f i x e d  amount  o f  t i m e  on Con- 
g r e s s i o n a l  c o n t a c t s ,  o r  s e t  a n y  p a r r i c u l a r  g o a l s  f o r  y o u r s e l v e s .  
But as you  d e v e l o p  good r e l a t i o n s  w i t h  yelnbers  o f  C o n g r e s s ,  a ad  
u s e  t h e s e  r a l a t i o n s  i n  (%.A c a m p a i g n s ,  o u r  p o l i t i c a l  s u s c l e  czn 
g e t  t O  b e  i i U Q i 2 s s i V e ,  e v e n  b y  t h e  s t a n d a r d s  o f ,  S a y ,  the d U t O a 0 -  
b i l e  i n d u s t r y .  Our  C o m i t t a e  i s  a w a r e  t h a t  aazp o f  y o u  a r z  
a l r e a d y  d o i n g  a l o t  o f  good work  w i t h  C o a g r o s s .  Ye a p p r z c i a t c  
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* . .  
: r 3 u Z  7 . = r - i i n g n a s s  C o  cone  i o  X a s h i n g t o n ;rhea w e  z .sk y o u ,  axc 
e n c o u r a g e  you  t o  c o n t i n u e  y o u r  own i n i t i a t i v e s .  

.it this ? o i n t ,  t h e  q u e s t i o n  b e c o m e s ,  i s  t h i s  ? o l l t i c a l  m u s c l e  
enough?  X i 1 1  t h e  ? b C ' s ,  t h e  g r a s s r o o t s  o r g a n i z ~ t i o n s ,  i s s u e  
s a n a 3 e a e n t ,  s e a i o r  s a n a g e m e n t  p o l i t i c a l  a c t i v i t y  f o r  C Y A ,  v h e n  
a d d e d  t o  t h e  r e g u l a r  work  o f  t h e  Governmen t  R a l a t i o n s  Commi=tee  -- 
w i l l  i t  b e  e n o u g h  t o  p r o t e c t  o u r  i n d u s t r y  f r o m  p u n i t i v e  a z d  
i r r a t i o n a l  a c t i o n s  by t h e  g o v e r n m e n t ?  When t h e  t i m e  comes  i o  
p l a y  h a r d b a l l ,  w i l l  w e  b e  r e a d y ?  

The a n s w e r  depends , .  w e  b e l i e v e ,  o n  a number  o f  f a c t o r s .  

1. F i r s t ,  h i g h  q u a l i t y  work  by t h e  T e c h n i c a l  C o s m i t t e e s .  
We n e e d  K O  g e n e r a t e ,  a n d  w e  t h i n k  w e  d o ,  p o s i t i o n s  t h a t  s c a n d  
up t o  a n y  coming  f r o m  o u r  p o l i t i c a l  a d v e r s a r i e s .  B u t  o n c e  
a g a i n ,  w e  n e e d  more  e c o n o m i c  i m p a c t  i n f o r m a t i o n  t o  make o u r  
c a s e  e f f e c t i v e l y .  

2. S e c o n d ,  on h o w  f a s t  w e  can t u r u  a r o u n d  t h e  t i d e  o f  
p u b l i c  o p i n i o n  on c h e m i c a l  h a z a r d s .  F o r  even our b e s t  f r i e n d s  
i n  C o n g r e s s ,  t h e r e ' s  a l i m i t  t o  how Long  t h e y ' l l  s u p p o r t  us i f  
t h e  p u b l i c ' s  a g a i n s t  u s .  An& for t h o s e  in C o n g r e s s  a n d  t h e  
media t h a t  m a k e  h a y  from c h e m o p h o b i a ,  n e g a t i v e  p u b l i c  a t t i t u d e s  
t o w a r d  c h e m i c a l s  r e p r e s e n t :  j o b  s e c u r i t y .  

3 .  T h i r d ,  n a t i o n a l  p o l i t i c a l  t r e n d s  a n d  d e v e l o p m e n t s  G i l l  

d e t e r m i n e  if our n u s c i e  is a d e q u a t e .  For b u s i n e s s  a s  a wh318, 
. t h e r e ' s  no d o u b t  t h a t  o u r  p o l i t i c a l  f o r t u n e s  a r e  i a ? r o v i n g .  T h e  
'&. * lcw p o i n t ,  s i n c e  XWII, s e e m e d  t o  h a v e  S e e n  a b o u t  1 9 7 0 - 7 2 .  37 
5 1977-78,  when b u s i n e s s  l o b b y i n g  b e a t  R a l p h  N a d e r  o n  his Consumer 
*, P r o t e c t i o n  Agency B i l l ,  a n d  t h e  AFL-CIO on Common S i t u s  P i c k e t i n g ,  
:" it h a d  t o  b e  c lear  t h a t  o u r  b a c k s  weren't t o  t h e  v a l l  anymore. 
E; Under  t h e  p r e s e n t  p o l i t i c a l  c l i m a t e ,  w e  have at l e a s t  half t h e  
. c a r d s  i f  w e  p l a y  t h e m  r i g h t .  Next y e a r  s h o u l d  s ee  an  i m p r o v e d  

ii 

p o l i t i c a l  c l i m a t e ,  b a r r i n g  u n e x p e c t e d  d e v e l o p m e n t s .  So w e  t h i n k  
n e x t  y e a r  s h o u l d  b e  a t i m e  when t h e  C M A  c a n  b e g i n ,  i n  c o o p e r a t i o u  
w i t h  o t h e r  i n d u s t r i e s ,  t o  amend some o f  t h e  l e g i s l a t i v e  m i s t a k e s  
o f  t he  p a s t  t e n  y e a r s .  A f t e r  t a x  i n c e n t i v e s ,  Clean A i r  A c t  
amendments  may mer i t  t h e  h i g h e s t  p r i o r i t y .  

'r E a r l i e r ,  I i n d i c a t e d  t h e r e  m i g h t  b e  some u n r e s o l v e d  q u e s t i o n s  ;,- a b o u t  l o b b y l n g  t h e  r e g u l a t o r s  and t h e  w h i t e  H o u s e  for CMA. 
2. T h a t ' s  an i s p o r t a n t  q u e s t i o n  b e c a u s e  so much o f  t h e  a c t i o n  

h a s  moved f r o m  C a p i t o l  Bill to the r e g u l a t o r y  a g e n c i e s .  One e f r i e n d  in O M B  r e m a r k e d  t o  m e  t h e  o t h e r  d a y  t h a t  i n  his o p i n i o n  
more t h a n  t h r e e - f o u r t h s  o f  t h e  b i g  d e c i s i o n s  a f f e c t i n g  i n d u s t r y  

:, were "made downtown."  
' 
5. If t h e  a g e n c i e s  were m o r e  p r o f e s s i o n a l  a n d  l e s s  p o l i t i c a l ,  If 

t h e  e x - p a r t e  r u l e  d i d n ' t  i n g - b i t  t h e i r  a b i l i t y  t o  work  w i t h  
i n d u s t r y  p r o f e s s i o n a l s ,  t h i s  q u e s t i o n  m i g h t  n o t  n e e d  a i t e n t i o n .  

' Our  T e c h n i c a l  C o m m i t t e e s  t h a t  h a v e  t h e  e x p e r t i s e  t h e  a g e n c i e s  
I n eed  would  f i n d  an e a s y ,  p r o f e s s i o n a l  r e l a t i o n s h i p  v i t h  t h e  
' a g e n c y  s t a f f s .  

i 
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-. 3u: c o l d  f a c ~  Ls t i a t  t h i  C ~ U ~ Z ~ S S   cay 5 2 3  ~ C Z +  i = z - L e z c =  
c ) v s r  c'ns a g s e , c i j _ s  c h a n  c h a  ! j - n i t e  9 o n s z  d o e s .  .;-zil? :is ? ~ ~ S L = S X C  

a ? ? o i n c s  t h s  C a b i a e c  a n d  ::le X d s i n i a i r a c a r s ,  t h o  agzac :ss  ars 
r . - a l L y  C ~ S  v a z d i  3 5  ::?a C o n g r s s s .  C s n g r e s s  - J : : Z $ ~  2 2 5  : ~ ~ c : ~ c : -  
izss che  o r g a a i c  a c c 3  f o r  a l l  r h s  a g e n c i a s .  C s a z r e s s  a ? ? r 3 ? r L z c * s  
t h e i r  f u n d s  a n d  e v a l u a t e s  a n a  d i r e c t s  t h 2 i . i  ? r ~ j z a x  t'nr:.3S 
C o n g r e s s i o n a l  o v e r s i g h t .  hs i 2  t h i s  v a s n '  t s n o u g h  ~ o a g r e s s i o a a :  
c o n t r o i  o v + r  t n e  r e g u l a c o r s ,  C o n g r s s s F c n a l  v e t =  3f z e g ~ l z = i o c s  
h a s  b e c o z e  a z a j o r  c a u s e  c e l e b r e .  E l l i o t t  Leviras i n  t h e  a o u s c  
a n a  Dale Bumpers i n  t h e  S e n a t e  a r e  c h a m p i o n s  o f  t h e  n o t l c a  tha :  
t h e  r e g u l a t o r s  h a v e  no  u n i q u e  a b i l i t y  t o  r e g u l a t r .  3 0 t h  L a v i t a s  
a n d  J u m p e r s  h a v e  b e e n  s u p p o r t e d  by a m a j o r i t y  0 5  th+ 3 o u s a  and 
:he S z n a t e .  One way o r  a n o t h e r  t h e  v i e w s  t h s y  r a p r e s e n t  a r e  
g o i n g  t o  i s p a c t  a g e n c y  o p e r a t i o n s .  The s i g n r f i c a n c e  o f  a l l  c h i s  
is t h a t  CY?. s h o u l d  work t h e  a g e n c i e s  a u d  t h e  C o n g r e s s  w f t h  a full 
r e c o g n l t i o a  o f  t h e  d a ~ c x d e n c e  o f  t h e  a g e n c i e s  oc. C o n g r e s s i o n a l  
a p p r o v a l .  

The Governmen t  R a l a t i o n s  C o m m i t t e e  b e l i e v e s  t h a i  h y b r t d  c a s k  
g r o u p s  r e p r e s e n t i n g  o u r  s k i l l s  a n d  t h o s e  o f  t h e  Techn ica l  
Committees could h e l p  us t a k e  a d v a n t a g e  of t h e  c l o s e  l i a k  b e t w e e n  - 
t h e  a g e n c i e s  a n d  t h e  S u b c o m m i c t e e s  t h a t  a u t h o r i z e  and a p p r o p r f a t e  
for t h e i r  p r o g r a m s .  I'm p l e i s e d  t o  see  t h e  T e c h n i c a l  C o m n i t t e e s  
t a k i n g  s t e p s  c o v a r d  h y b r i d  t a s k  g r o u p s  a n d  w e  a r a  l o o k i n g  f o r . t t d  . 
t o  p a r t i c i ? a t i n s  i n  t h e s e  j o i n t  e f f o r t s .  

> ? c v a a b e r  4 t h ,  re3ardI.o-ss o f  i t s  o u t c o m e ,  Y J ~ ' C  b r i n g  ZP z=d t o  
o u r  p o l i t i c s 1  p r o b l e m s  v i t h  e i t h e r  t h e  Ccz,g,rass o r  cSa a g a a c i e s .  
a u t  i t  c o u l d  5iing Fa a Congress more  objec:Fve,  more willing 
t o  l i s t e n  t o  f a c t s .  B u t  t h e  most d r a m a t i c  e f f e c t  w o u l d  c o a e  i% 
t h e  new a d m i n i s t r a t i o n  is d e t e r m i n e d  t o  f i l l  tS2 1 , 7 0 0  P r a s i d e c t i a l -  
a ? p o F n t m e n t s  w i t h  q u a l i f i e d  p e o p l e ,  f e d e r a l  e x e c u t i v e s  t h a t  can : ,  
r e a l l y  u n d e r s t a n d  t h e  c o m p l e x  p o l i c y  q u e s t i o n s  t h e y  a r e  d e a l i n g  -. ' 
wfth, t h a t  c a n  manage  t h e t r  o r g a n i z a t i o n s  e f  f e c t i v e l y  a n a  a r e  
n e u t r a l  t o v a r  d b u s i n e s s  

! ? h a t e v e r  t h e  o u t c o m e  o f  Bovember  4 t h ,  t h e  CXA s h o u l d  kze? 
d e v e l o p i n g  its p o l i t i c a l  muscle a n d  t h e  t e c h n i q u e s  o f  u s i l g  i t  
r e s p o n s i b l y .  We a s k  y o u  t 3  k e e p  s t a f f i n g  p o u r  t r ' a s h i n g t o a  offices 
w i t h  s t r o n g  p e o p l e ,  e n c o u r a g i n g  y o u r  PAC's and  b u i l d i n g  g r a s s -  
r o o t s  n e r w o r k s  a n d  f i n a l l y ,  t a k i n g  y o u r  OM p o l i t i c a l .  i n i t i a t i v e s  : 
as s e n i o r  c h e m i c a l  execut ives .  The Governmen t  B e l a t i o n s  C o m m i t t e e  
i l f l  k e e p  C r y i n g  t o  deal  v i t h  the i n d u s t r y ' s  p o l i t i c a l  p r o b l e m s  1 
b y  making us u n d e r s r o o d  and r e s p e c t e d  b y  C o n g r e s s .  A n d  when che . 
t i m e  comes t o  p l a y  h a r d b a l l ,  ve'll try t o  make good u s e  or'  the 
p o l i t i c a l  muscle y o u ' v e  b e e n  h e l p i n g  u s  d e v e l o o .  
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